DE LOS MALESTARES EN EL INSTITUTO
A LAS DIFICULTADES EDUCATIVAS EN LA CONSULTA
Algunas sugerencias para construir maneras utiles y justas
de estar terapéuticamente al lado de los chicos y chicas
adolescentes, obligatoriamente escolarizados,
cuando la vida los desborda
Jaime Funes

Este no es un articulo académico (me queda ya lejos mi condicion de
docente universitario). La lectora o lector encontrara pocas citas. No es
porque pretenda atribuirme lo que escribo, sino porque el texto viene a ser
algo asi como el resumen parcial de lo que aprendi contrastando y compar-
tiendo. Todas las ideas (estas también) nacen de mirar, escuchar, dialogar,
leer a otros. Estas en concreto, ademas —cuando ya voy saliendo de cuatro
décadas largas de adolescencia— son un pequefio y parcial resumen vital
y profesional'.

DONDE ESTAN MAL, DONDE LOS EDUCAMOS Y COMO PODRIAMOS AYUDARLOS

El titulo del articulo pone en relacion cuatro palabras, pero cambia los
emparejamientos semanticos a los que estamos habituados. Damos por su-
puesto que se ayuda terapéuticamente en un entorno mas o menos clinico
o terapéutico y se educa en un entorno educativo. Pero, sin entrar todavia
a discutir el contenido, el fondo de esa afirmacion, he de advertir que la
realidad nos contradice, nos recuerda que no suele funcionar, tiende a ser
un planteamiento imposible e inoperante.

Por un lado, buena parte de los malestares (ya matizaré la palabra)
adolescentes tiene que ver con su condicion de sujetos escolarizados. Unas
veces se producen como reaccion al malestar escolar; otras —aun siendo

' Mas ideas resumen puede encontrar el lector o lectora en dos textos muy recientes:

Funes, J. (2018): Quiéreme cuando menos me lo merezca porque es cuando mds lo
necesito. Paidos.

Fungs, J. (2020): Quiéreme... pero necesito que me cuentes mdas. Destino.

En el ultimo, escribi esta dedicatoria: «A los profesionales y las profesionales de la
educacion, la salud, el trabajo social, embarcados en la aventura de acompanar vidas
adolescentes, que no los clasifican, que no desesperan y que, saltindose los protocolos, los
ayudan a imaginar futuros diferentes de los previstos por la sociedad adultay.
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derivadas de su condicion adolescente— tienen como territorio de expre-
si6n el entorno escolar; otras muchas, sea cual sea el detonante, tienen el
mundo escolar como territorio para la descarga (desde la conflictividad
académica a las tensiones en la convivencia).

Por otro lado, buena parte de nuestras posibilidades de influencia tera-
péutica (de la posibilidad de calmar y ayudar a gestionar su mundo interior
y su ubicacion en el mundo) tiene que ver con propuestas de ordenacion
educativa. Ayudamos a ocupar activamente el tiempo, miramos de encon-
trar espacios colectivos para escuchar y compartir, organizamos los tiem-
pos de escucha de la manera mas oportuna y flexible posible, tratamos de
mejorar su capacidad de «mentalizar» (descubrir, analizar, argumentar) sus
vidas, etc. Pero, todo eso nunca acab6 de entrar en una consulta, ni siquiera
organizando una terapia de grupo. El reparto de qué hace cada profesional
y donde lo hace resulta méas que discutible y suele ser inviable cuando se
establece una propuesta ortodoxa de division de papeles y lugares.

Para completar la descripcion inicial de las contradicciones, no pode-
mos dejar a un lado la l6gica de la atencion, el entramado de las influen-
cias. La pregunta que nos hacemos es simple: ;donde y como se deja sedu-
cir, ayudar, acompanar un adolescente? Sabemos muy bien que la mayoria
de los y las adolescentes solo aceptan ser «ayudados» cuando la relacion
se construye en sus territorios (digo se construye, se inicia, se demuestra,
no que tenga que producirse siempre y toda ella en esos contextos). No
hay posibilidad de atencidn si la presencia seductora no nace de su coti-
dianeidad, en aquellos entornos y contextos que ellas y ellos viven como
su normalidad, si los paisajes y los personajes de la atencion no forman
parte de su horizonte, de su mundo (nos hemos ganado de alguna manera
el derecho a estar presentes en €l o hemos construido puentes por los que
transitar de su mundo al nuestro y viceversa).

En las paginas que siguen, me propongo, en primer lugar, hablar de
la educacion secundaria y de sus complejas relaciones con las actuales
adolescencias. Desde el mundo terapéutico o social se suele tener una
vision muy pobre de la vida de los institutos (de sus contradicciones y
dificultades, de su profunda crisis y de sus buenas experiencias de innova-
cion o de trabajo con el entorno y sus profesionales). Olvidamos que con
frecuencia sana mas la buena didactica aplicada de un profe préoximo que
todos nuestros didlogos de logica terapéutica. Hablamos de la escuela de
secundaria porque ha de convertirse en un lugar, también, para construir la
salud mental adolescente.

Después, me dedicaré¢ a repasar nuestras crisis adultas. Desde las que
tienen que ver con nuestras miradas sobre sus «trastornos» hasta las que
disimulan la incoherencia de nuestras respuestas. Hablemos de lo que les
pasa, de lo que necesitan y de lo que sabemos y no sabemos hacer. Previa-
mente, propongo un pequefio repaso a las relaciones entre la salud mental
y la condicion adolescente.

170



Por ultimo, sin olvidar que estoy escribiendo en tiempos de pandemia,
me propongo sugerir formas razonables y utiles de trabajo. Pactemos for-
mas de atencion recordando en primer lugar lo que son (sujetos inmersos
diversamente en sus diferentes adolescencias). Modifiquemos los lugares,
alteremos y aproximemos a los argumentos vitales adolescentes nuestras
visiones de la dificultad y la ayuda. Aprendamos a trabajar juntos con otros
profesionales que estan a su lado sin recurrir por sistema a la atribucion de
competencias, al reparto estanco de papeles o la confidencialidad mal en-
tendida. Aprendamos a compartir respetuosamente las partes de sus vidas
que cada uno conocemos fragmentariamente y que, sumadas, nos permiti-
rian no estar tan perdidos, entenderlos y ser mas utiles.

ADOLESCENCIA OBLIGATORIA, ESCUELA INEVITABLE, SOCIEDADES CAMBIANTES

Situémonos en la escuela secundaria obligatoria y hagamos el esfuer-
zo de comprender las principales claves de como se desarrolla la vida ado-
lescente entre sus paredes. Pero, antes de cualquier reflexion, hagamos dos
renuncias: considerar el buen adolescente como el buen estudiante (tener
determinados conflictos con la institucion escolar puede ser un indicador
de buena salud mental); atribuir las dificultades y las tensiones vitales en-
tre adolescencia y escuela a dificultades o trastornos psiquicos (aunque
buena parte de esas tensiones comporte padecimiento psiquico).

Llevamos mas de tres décadas de escolarizacion obligatoria de la ado-
lescencia y de buena parte de la posadolescencia. Esa ampliacion escolar,
mas alla de los catorce anos, cuando desaparecio el trabajo y comenzd a
ser obligatorio dedicarse a ser adolescente, supuso tres cambios substan-
ciales:

* una gran expansion de las oportunidades educativas para todas las
adolescencias (no tener que trabajar supuso poder tener mas tiempo
vital centrado en la educacion);

* la conversion del entorno escolar en el territorio por excelencia para
descubrir y practicar la adolescencia;

* la consolidacion de los contextos de la escuela secundaria como lu-
gares significativos para la influencia adulta en la gestion de sus
vidas adolescentes.

Simplificando, podemos afirmar que la escuela secundaria es, por un
lado, un lugar para la felicidad adolescente y, por otro, para las influencias
adultas en positivo.

A la vez, a lo largo de las tres ultimas décadas, se han creado y agu-
dizado algunas crisis estructurales derivadas del dinamismo cambiante
en el que estd permanentemente nuestra sociedad. Cambios multiples y
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acelerados en los que viven inmersos los adolescentes y desconcertados
los adultos. Destacaria también tres desajustes:

» las crisis de docencia, derivadas de los desacuerdos y desajustes
sobre los objetivos de la escuela (del ensefiar al educar, del curriculo
a la vida, de la transmision de conocimientos al ensenar a descubrir
el deseo de saber);

* lairrupcidn de la diversidad multiple en una escuela estructuralmen-
te rigida, pensada para la uniformidad y los niveles (origenes fami-
liares diversos, diferentes estilos de vida, desigualdades y exclu-
siones profundas, lenguas y culturas de referencia vital complejas,
formas maultiples de ser adolescente en una sociedad de mercado);

* laagudizacion de la distancia entre los mundos adolescentes (en una
sociedad digital, virtual, en red) y el mundo que propone la escuela
secundaria.

Simplificando, podemos decir que el instituto es el territorio profundo
de las incompatibilidades mutuas.

MEDIADORES ENTRE DOS MUNDOS, ENTRE LA OBLIGACION
Y LA CONDICION ADOLESCENTE

Como profesionales que piensan en como ser utiles para la salud men-
tal de los diversos adolescentes, debemos considerar las dos caras de la re-
lacion entre adolescencia obligatoria y escuela necesaria. Nuestro objetivo
ha de ser convertirnos en profesionales utiles para los adolecentes, para
sus profesores y profesoras, para sus madres y padres. Utiles para ayudar
a leer las adolescencias, utiles para colaborar en la busqueda de las formas
positivas de encaje (desde la didactica a la tutoria), Gtiles para desarrollar
las ayudas que facilitan la gestion de los encajes.

Actualmente, en grados muy diversos, la ensefianza secundaria es
una fuente significativa de tension y dificultad para buena parte de los
adolescentes. No solo asistimos a la complejidad de educar en una etapa
convulsa y apasionante; ademas, las distancias entre lo que ellos y ellas
consideran importante en la vida y lo que les proponemos mediante la
escuela oficial comienzan a ser enormes.

Iniciar la adolescencia siempre ha consistido en descubrir que habia
vida mas alld de la escuela que, hasta ese momento, habia ordenado la
infancia. Al cambiar de etapa vital, en plena adolescencia, la escuela como
institucion deja de ocupar un lugar central en la vida (la vida a descubrir
y experimentar es algo mas que la escuela). Sin embargo, es entre sus
paredes donde pasan mas tiempo, donde viven mas horas de adolescen-
cia, donde tienen mas ocasiones de poner en practica sus adolescencias. A
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pesar de la obligatoriedad y de estar oteando otros horizontes, acuden al
instituto razonablemente felices, dispuestos y dispuestas a dedicarse a ser
adolescentes.

Desafortunadamente, buena parte de las escuelas de secundaria estan
pensadas desde la l6gica académica y el aprendizaje del curriculo. Apenas
tienen en cuenta la condicion adolescente de su alumnado. La distancia
actual entre el mundo adolescente y el mundo adulto tiene su maxima
expresion en las aulas de secundaria.

Mientras los adultos piensan en formarlos sin pararse a pensar como
es su mundo, los adolescentes van a lo suyo, se van alejando. Soportan
el instituto con grados de acomodacion diversos y salen de sus aulas con
actitudes a menudo muy criticas sobre el lugar que debe ocupar en su
vida el hecho de aprender mas y saber mas. Cuando padres y madres nos
piden ayuda, su imaginario de buen adolescente estd definido por el buen
estudiante o por el que, al menos, no deja de estudiar, sigue en la escuela.

PODEMOS ACABAR SIENDO PROVEEDORES DE ARGUMENTOS PARA LA RESIGNACION

Desde mis primeros afios de trabajo en la escuela secundaria obliga-
toria he tenido que insistir en que el panorama escolar suele estar confor-
mado por cuatro grupos de actitudes adolescentes ante el hecho inevitable
de tener que ir cada dia a la escuela. Haré un pequefio apunte para poder
recordar la confusion de demandas que luego nos llegan.

Un grupo sigue siendo el de los «estudiantes estudiosos» (como pre-
dominan en €l las chicas, siempre digo que deberiamos hablar de «las»
estudiantes estudiosas). Las demandas que suelen llegar al territorio de
la salud mental a menudo suelen aparecer al final de los estudios (por fin
se rebelan y no quieren seguir adaptandose hiper responsablemente a las
exigencias adultas). En medio de la secundaria aparecen porque dejan de
sacar buenas notas (nuevos intereses vitales pasan a ser mas importan-
tes pero sus familias o sus profesores consideran que se trata de «distrac-
ciones» a corregir). En un momento u otro, también aparece la demanda
adulta sobre estos adolecentes porque los equilibrios se rompen. Ante las
presiones adultas aparecen las angustias adolescentes (el malestar se tras-
lada a la gestion de su cuerpo cambiante, se alteran las dinamicas de las
relaciones, el tono vital queda invadido por la tristeza...).

En el otro extremo de las actitudes se sitian los adolescentes con es-
colarizacion y adolescencia sumidas en los conflictos. La escuela y ellos,
ellos y la escuela, parecen haberse vuelto incompatibles. Son vidas con
historias y explosiones adolescentes diversas. También son historias es-
colares singulares con nuevas etapas de dificultad en secundaria. Son
adolescencias que, aqui y ahora, no estan dispuestas a ser escolares. Nos
los envian para que aclaremos qué les pasa y hagamos algo para que se
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sometan. Descubrimos nuestra tarea mediadora tratando que las dos partes
(la escuela y ellos) cambien algo, no lleguen a la ruptura total.

En medio de los dos extremos, sabemos que siempre hay dos grupos
que se intercambian en diferentes momentos. Resuelven, de manera di-
versa en cada momento, el dilema entre vivir y estudiar (pasarselo bien y
suspender). Un grupo de estudiosos que viven o de «vividores» que estu-
dian. Atravesando las dos situaciones, estan los resignados (momentaneos
o permanentes). Son los chicos y chicas que van al instituto porque es lo
que les toca hacer. Las demandas vienen, en unos casos, porque se pasan
de rosca y predomina los suspensos y, en otros, porque las nuevas formas
de felicidad desconciertan y hacen pensar que perderan los estudios. Tam-
bién, porque cualquier incidente vital hace desaparecer la resignacion y
no parecen dispuestos a seguir. Las demandas adultas quieren que seamos
generadores de argumentos para seguir yendo a la escuela y, al menos,
aprobar.

En cualquiera de las situaciones, no podemos olvidar que un dia u otro
nos plantean crudamente la pregunta clave: «;y yo por qué tengo que ir
al instituto?». Propongo a la lectora o lector que haga su lista argumental
(alguna provisional que escribi se puede encontrar en los libros citados),
recordando que se trata de sus vidas adolecentes y no de nuestras existen-
cias adultas ya adaptadas y resignadas. Ayudarles no es convertirnos en
proveedores de argumentos para la resignacion (aunque a ratos la pacte-
mos por pragmatismo).

CONSTRUYENDO EL PUZLE DE LA FELICIDAD

Nos preocupa que el adolescente no eche a perder los estudios (aun-
que nosotros tratamos de hacer comprender a sus adultos otros sentidos
de la escuela secundaria que no son los estrictamente académicos). Pero,
de la misma manera, deberia preocuparnos que los estudios no echen a
perder su adolescen<:1a En ocasiones, cuando las notas estan por medio,
nos incomodan las contradicciones de su busqueda de la felicidad a toda
costa tan omnipresente en sus vidas. Pero, también tenemos momentos
de serenidad y aparcamos los titulos o la pretension de que sean adultos
cultos (sin definir qué significa). También somos capaces de decir que solo
nos importa que sean felices. Es una mas de nuestras vivencias ambiguas.
Sin negar ni la felicidad ni el éxito académico, pensamos en la importancia
de que encuentren una vida coherente y con sentido.

No profundizaré en este articulo sobre unas vidas con pretension de
felicidad permanente ni en el contenido ético de la felicidad que trata-
mos de hacer descubrir entre sus felicidades de mercado. Me refiero par-
cialmente al tema solo para sefialar que, para algunos chicos y chicas, la
confrontacion con los estudios de secundaria acaba convirtiéndose en una
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potente fuente de infelicidad. A algunas y algunos, la escuela, en las condi-
ciones en las que deben estar, les genera una buena dosis de los malestares
a los que me referiré después.

Nuestra tarea como personas adultas proximas, cercanas, no pasa por
obviar las tensiones, sino por buscar formas de compatibilidad entre obli-
gaciones, deseos, presente y futuro. Tratamos de construir un puzle en el
que quepan piezas de diversas categorias: de la categoria aprender, de las
de descubrir y experimentar, piezas inutiles pero inevitables, piezas de
vitalidad adolescente, piezas de realismo adulto... Y esto significara que,
en la escuela, en casa, en la calle, en tiempos escolares y no escolares fa-
cilitamos que las puedan encontrar y encajar, que no tengan que hacer el
puzle con piezas de un solo tipo.

LA DIDACTICA TERAPEUTICA Y EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

Ni como terapeutas, ni como profesionales del acompafiamiento ado-
lescente que no transitamos por las aulas, podemos olvidar qué es una
buena escuela, qué es una escuela definida en clave adolescente y como
podemos contribuir a que sea posible.

Participar de alguna manera en el funcionamiento de una escuela que
los adolescentes puedan vivir como suya, como territorio adolescente en
positivo. Sabemos que no vale cualquier escuela. No es buena por el sim-
ple hecho de que parece no generar conflictos con sus adolescentes. Tam-
poco lo es si renuncia a educar ensefiando®. Todavia menos si solo valora
los titulos, los resultados académicos al final de los estudios.

La escuela que ayudamos a construir es una escuela centrada en el
acompafiamiento.

Una buena escuela adolescente destina una parte significativa del
tiempo a hacer descubrir a todos los adolescentes que algiin adulto con-
creto y significativo estd por ellos y ellas. Destina tiempo a demostrar que
su vida adolescente también forma parte de los intereses de la escuela. Si
educar en la adolescencia es acompanar, los principales esfuerzos deben
estar destinados a priorizar la tutoria (como ayudamos a que los tutores
y tutoras encuentren y practiquen la adecuada manera de acompaiar) y
hacer presentes en el entorno normalizador (no en el de la respuesta como
reaccion a las tensiones) de la escuela a los otros profesionales (como los
de la salud mental) que pueden acompafiar o que comparten acompana-
miento con tutores y tutoras.

2 Pensando en esa aproximacion al sentido de la escuela escribi en 2019 un texto, a

punto de aparecer en castellano: «Ser maestro cuando parece que nadie sabe para qué sirves»
(Octaedro 2021)

175



DE LA FENOMENOLOGIA A LA SINTOMATOLOGIA

Pasemos a la segunda parte de las reflexiones. Desde la perspectiva de
la salud mental, ayudamos a los adolescentes a construirla, a saber gestio-
narla y a recuperar equilibrios cuando su vida se ha vuelto una fuente de
padecimientos para ellos y ellas y para sus adultos. Este articulo no pretende
abrir ningin debate sobre la clinica de la adolescencia. Ni tengo espacio ni
nos llevaria a grandes conclusiones. Tan solo me atrevo a recordar que, para
una mirada adulta poco acogedora y flexible, la variada fenomenologia ado-
lescente puede convertirse con facilidad en sintomatologia. También, que,
si tuviéramos posibilidades de ejercer la paciencia y la esperanza permane-
ciendo a su lado, comprobariamos que todo es provisional en su adolescen-
cia y todo puede acabar siendo diferente. Obviamente, tampoco negaré que
estoy entre los profesionales perdidos que no siempre acaba de saber como
ayudar y algunas vidas que pretendia mejorar acabaron en el desastre.

Como forma de acotar nuestra preocupacion por la salud mental ado-
lescente, dedicaré las proximas lineas a resumir tres ideas o conceptos apli-
cados a sus realidades: las variables de las que suele depender su «salud
mental»; sus malestares; el contenido de nuestra pretension de conseguir
que lleguen a convertirse en personas equilibradas. Las tres condicionan
las propuestas de atencion, de ayuda, de acompafiamiento.

(DE QUE DEPENDE SU SALUD MENTAL?

Los profesionales que llevan tiempo tratando de ser ttiles en las vidas
adolecentes, saben de la facilidad con la que las turbulencias adolescentes
son interpretadas como insanias por una parte de sus adultos. También
conocemos las incompatibilidades entre lo que viven y lo que la realidad
familiar o institucional les impone. No olvidamos que su propia condicion
adolescente puede convertirse en fuente de desasosiego y que no siempre
es facil ubicarse entre la infancia a olvidar y la juventud que esperan con-
seguir. Por eso, sugiero que nos hagamos la siguiente pregunta (sin recurrir
demasiado a nuestros modelos de referencia): ;De qué depende su salud
mental? Entre otras variables vitales, va dependiendo de:

1. Como gestionan su propia adolescencia (en qué proporcion, entre
situaciones, es un estado satisfactorio o esta demasiado dominado
por las angustias y las incertidumbres). Por eso les ayudamos a
entender qué les esta pasando’® y tratamos de que las otras miradas
no problematicen su conducta.

*  Siguiendo esta 16gica, en el libro Quiéreme... pero necesito que me cuentes mds,

escribi el texto «La adolescencia explicada a los adolescentesy.
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2. Como depositan (como expresan) sus malestares y sus disconfor-
midades adolescentes (si, por ejemplo, depositan los malestares
en el cuerpo y aparecen los trastornos alimentarios o si optan por
saltarse las normas como forma de descargar rabias acumuladas).
Por eso, una parte de nuestra ayuda tiene que ver con facilitar los
«objetos» apropiados para hacerlo y con descubrir de qué manera
su conducta afecta a otras personas.

3. La reaparicion en formato explosivo de sus historias infantiles di-
ficiles (la adolescencia es un tiempo para pasar cuentas a historias
vitales anteriores y las crisis adolescentes sacan a la superficie vie-
jas dificultades). Por eso tratamos de conseguir que pasen pagina,
que se sientan en positivo, que descubran sus capacidades para
imaginar futuros.

4. La posibilidad o imposibilidad de reequilibrar un pasado dificil
ahora que son adolescentes y tienen otras herramientas vitales (por
ejemplo, utilizar el pensamiento reflexivo, antes imposible, para
analizar la vida con otras perspectivas). Por eso tratamos de que la
escuela les ayude a adquirir esas capacidades o abordamos el auto-
conocimiento o les facilitamos parar a descubrir como se sienten.
No son herramientas automaticas, que vienen dadas de serie.

5. Las respuestas que reciben, de los adultos y de los iguales, a sus
malestares, expresados a menudo de maneras silenciosas o con
conductas dificiles (coémo clasificamos los problemas que nos
crean o la sensibilidad de nuestro sistema de observacioén de sus
vidas). Por eso aprendemos a observar no a descubrir factores de
riesgo y sabemos que una etiqueta tan solo produce fijaciones en
el problema.

6. La posibilidad de que las experiencias adolescentes aceleren el de-
sarrollo de hipotéticos trastornos mentales de base mas biologica,
que tal vez aparecerian, o no, mas tarde, sin una vida adolescente
arriesgada, (por ejemplo, un proceso psicdtico no previsto a causa
del consumo de cannabis). Por eso nuestro trabajo consiste en con-
seguir que aprendan a gestionar los riesgos y sepan protegerse de
los dafios afiadidos.

De todas estas variables y de muchas mas, en combinacidén desconoci-
da, depende que su salud mental se construya en positivo, peligre tempo-
ralmente o se complique de manera intensa y duradera.

Finalmente, refiriéndome a esas complicaciones, que parecen agudi-
zarse en la salida de la adolescencia, me gustaria hacer un apunte sobre
los adolecentes varados, recostados sobre la arena, esperando que llegue
la ola benigna que los devuelva al oficio vital de navegar. Los chicos y las
chicas adolescentes que ponen sus vidas en modo pause, en espera de no
se sabe bien qué o que quedan varados en una arena que no siempre esta
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en calma o acababan su adolescencia encallados y con tendencia a buscar
salidas que no los conduciran a buen puerto. ;Por qué se detienen? ;Coémo
y por qué multiples razones una adolescencia llega a quedarse encallada
y (no siempre) a entrar en un recorrido erratico? Saldran ya de la escuela,
no vendran facilmente a nuestros dispositivos y haran su nueva transicion
vital en soledad. ;No podiamos haber hecho algo antes para que en su
desorientacion supieran como buscar compania?

MEJOR HABLAMOS DE «MALESTARES)

Repetidamente he escrito «malestares» porque, en mi opinion, para
poder entender toda la secuencia de las diversas situaciones de sufrimiento
y dificultad, lo que pasa en las vidas adolescentes cuando se vuelven com-
plicadas, debemos hacer un analisis a partir de los malestares. No tiene
mucho sentido intentar discriminar si un sujeto como el adolescente, en
continua transformacion, esta situado en el territorio de la insania o en
el de la salud. Es mejor tener presente que estamos delante de personajes
sometidos a malestares de intensidad diversa.

La adolescencia como tiempo de primeras veces, de nuevos itinerarios
sin brjula ni equipaje es un tiempo de «malestares». Hablar de malestar
es hablar de dificultades para encajar, de no acabar de encontrarse bien en
la propia piel, viviendo en un determinado entorno que obliga a soportar
determinadas tensiones. El malestar es el resultado de una aclimatacion
dificil a una situacion vital que escapa en parte a nuestro control, es el
desasosiego de sentirse metido en la vida con calzador.

Los malestares también son el producto de una relacion, de una inte-
raccion entre dos partes (la escuela y el adolescente, la familia y el adoles-
cente, el grupo y el adolescente) que no acaban de estar en sintonia. Hablar
de malestares adolescentes supone referirse a las dificultades de encajar
con uno mismo, a las que surgen de las relaciones entre iguales, a las que
se producen por su presencia en unos espacios u otros, a las que se derivan
de sus relaciones con diferentes personas adultas o de sus formas de estary
actuar en sociedad. Por razones diversas, suyas y nuestras, hay momentos
en los que el adolescente no encaja. Padece y hace padecer.

Los malestares, como toda situacion humana que genera sufrimiento,
tienen diversas formas de expresion. Cuando el adolescente tiene que sa-
tisfacer su necesidad de descubrir otros mundos, sus sentimientos pueden
estar presididos por la angustia o por la busqueda intensa de placer (junte-
mos el enamoramiento, el descubrimiento de ser una persona deseada, los
video porno,... y tendremos desasosiego y conductas por encajar). Cuando
las conductas arriesgadas pasan a ser el nucleo central de sus actividades,
es posible que aparezcan conductas destructivas. A menudo seran la expre-
sion activa de unos adolescentes que no encuentran su lugar en el mundo.
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El malestar es una situacion dindmica que puede afectar a todos los
adolescentes en la medida en que viven una etapa de transformacion, de
construccidn, de transito, en un mundo cambiante, en relacion con una
sociedad adulta perpleja, que ve reflejadas sus incertidumbres en los ado-
lescentes. Como producto de esta dificil construccion y de estas relaciones
tensas, ambas partes suelen sufrir, se sienten mal (los adolescentes consigo
mismos, las personas adultas con sus expectativas no cumplidas o con
sus angustias por el futuro). Son situaciones de intenso malestar que la
mayoria acabara gestionando en positivo, aunque quedardn marcas signi-
ficativas en su vida.

Los grupos de adolescentes «con problemasy» estdin compuestos por
chicos y chicas a quienes sus malestares intensos los llevan a complicarse
la vida de diferentes maneras. En unos casos, lo que sucede es que lo que
hacen y las tensiones que los rodean parecen superar lo que pueden sopor-
tar. Son adolescentes «broncasy, que «pasan» de sus padres, que arriesgan
hasta el extremo, que lo dejan todo, a los que nada parece contenerlos.
Otros son adolescentes sufridores que no se meten con nadie, que no crean
problemas de confrontacion pero que van adentrandose en su mundo, su-
friendo, en desacuerdo total consigo mismos y con lo que los rodea.

EL JOVEN «EQUILIBRADO» QUE AYUDAMOS A SER

En la adolescencia no tiene sentido hablar de factores de riesgo (la bue-
na adolescencia siempre vive el riesgo como atractivo) y, menos todavia,
dedicarnos a hacer prevencion (tratar de evitar futuros negativos a sujetos
que no piensan en el futuro). En realidad, lo que deberia preocuparnos
es como les ayudamos a gestionar su adolescencia y como proyectamos
el estado saludablemente positivo en el que nos gustaria que estuvieran
al dejar la adolescencia y pasar a ser jovenes. ;Qué entendemos por una
persona joven equilibrada? ;Coémo podemos explicar que, al llegar a una
cierta estabilidad juvenil, hayan construido una salud mental razonable?

Pensando en el adolescente que, por fin, se va librando de su adolescen-
cia, nuestras pretensiones sobre su «equilibrio» podrian ser, en parte, estas:

» Consiga saberse, conocerse y, al mismo tiempo, no perder una ade-
cuada dosis de necesidad de ser de otra manera.

* Gestione emociones, sentimientos, afectos.

* No haya perdido las ganas de continuar descubriendo la vida.

* Tenga habilidades para abordar negaciones y frustraciones, para
contrastar los deseos con la realidad.

* Pueda explicarse los motivos de sus malestares.

» Tenga ganas de saber mas, de continuar encontrando explicaciones
a la vida.
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 Continute creando, haciendo proyectos.
* Los demas ocupen un lugar en su forma de ser y vivir.

Podriamos decir que el «equilibrio», el resultado que hay que esperar
de su evolucidn y de nuestra influencia educativa es que tenga un conjunto
de ideas, sentimientos, experiencias y vivencias que produzcan una satis-
faccion moderada y realista con lo que son y con la vida que llevan.

Aunque resulta mucho mas habitual hablar de los problemas, supues-
tos o reales, de salud mental de los chicos y chicas adolescentes que de
como ayudarlos a gestionar saludablemente sus adolescencias, tenemos
que partir de propuestas en positivo para construir la salud. Definir lo que
esperamos y no quedarnos en diagnosticar lo que ahora parecen ser.

RECORDEMOS ALGUNAS DE LAS REGLAS PARA SER UTILES ENTRE ADOLESCENTES

Y asi llegamos a la parte final de las reflexiones que propuse: recordar
algunas ideas sobre lo que vale la pena hacer y lo que resulta contraprodu-
cente e inutil para tratar de ayudar a los adolescentes. Nunca tuve ni tengo
ahora remedios para la accion inmediata. Sufria y sufro por encontrar las
maneras de acompanar, durante tiempos de diversa duracién, a los ado-
lecentes con vidas complicadas o que parecian perderse o que quedaban
encallados. He mirado de modificar todas esas variables y circunstancias
generadoras de malestar e incompatibilidad de las hemos hablado. He tra-
tado de provocar las olas que permitan a las naves adolescentes varadas
volver a navegar. Pero ni escribi el manual ni patenté un método. Fui ha-
ciendo. En la escuela y en las alternativas a la escuela oficial, en la calle
y en los espacios juveniles, en consulta formal y en psicoterapia de bar.

Algunas ideas han persistido y las puede encontrar el lector en textos
mas amplios. Todas esas ideas, ademas, pasan estos dias el filtro de la exis-
tencia entre el caos de la pandemia. La escuela que ya era urgente cambiar
esta obligada a ser diferente (también nosotros hemos de pensar como). El
mundo virtual que ya definia buena parte de sus vidas se ha demostrado
como estructural para aprender y para ser. Para seguir siendo referentes en
sus vidas existen diversos grados y formas de presencia y la distancia no
es estar o no cerca, sino ser percibidos como cercanos e interesados por sus
vidas, aunque la relacion sea por la «videollamaday, personal o de grupo,
correspondiente. Si siempre fue urgente mirar, escuchar, observar, saber
preguntar, ahora ha pasado a ser imprescindible para no interpretar (ahora
que somos adultos miedosos e inciertos) y para no traspasar lecturas de
incomprension adulta sobre lo que hacen.

Recupero las viejas reflexiones puestas al dia. Como decia al principio
del articulo, no olvidemos que estamos inmersos en una dificultad estruc-
tural: la inexistencia de sistemas adecuados de ayuda a los adolescentes
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que pasan por situaciones de dificultad significativa. Ademads, no pode-
mos volvernos conservadores. Cualquier nueva crisis supone pensar cOmo
podremos, con otros parametros, construir las relaciones de influencia de
siempre (lamentarse, por ejemplo, de que ven porno tempranamente no
conduce a nada; nuestra obligacion es pensar donde y como les ayudare-
mos a descubrir la bondad de los besos y los abrazos).

También sirve para la salud mental aquello de que no se los puede ayu-
dar cuando tienen dificultades si no se esta cerca de ellos en el dia a dia. La
autoridad terapéutica se gana demostrando previamente que nos interesa su
vida, que no les prestamos atencion ahora porque fuman porros o los expul-
san de la escuela, sino que ya lo haciamos antes, cuando estaban «agobia-
dos» por un mal enamoramiento o una tension insostenible en casa.

CONSTRUYAMOS LA POSIBILIDAD DE LA ESCUCHA

La pandemia no generara mas trastornos adolecentes ni mas adoles-
centes trastornados. Si que genera y generard un incremento exponencial
de necesidades de escucha. Desde las vidas familiares confinadas a las di-
ficultades para gestionar las emociones y las relaciones sociales limitadas,
pasando por la desregulacion de las rutinas que organizaban sus vidas, la
mochila de lo que necesita ser mirado y escuchado se va llenando. Por eso
debemos aparecer por la escuela, al menos para ayudar a mejorar los siste-
mas de observacion del profesorado y para poder ser en algin momento el
profesional que, con encuentros diversos, se ocupa de permitirles expresar
cOmo se sienten.

Recordemos que una escuela que ayuda, que tiene un buen sistema
de tutoria personalizada y la organizacion adecuada de los grupos, se con-
vierte sistematicamente en terapéutica porque se propone como objetivo
reconstruir itinerarios a partir de la relacion cotidiana, con la presencia de
adultos positivos significativos, sin obviar los sufrimientos y los malesta-
res de unos y otros. Complementariamente, un buen recurso de salud men-
tal adolescente tiene profesionales que salen del despacho y son conocidos
por los adolescentes en espacios como la escuela o el centro de jovenes.
Su trabajo no se basa en el hecho de que acudan los adolescentes, sino que
empieza por ir a donde estan ellos.

Nuestra relacion con la escuela y sus adolescentes también pasa por la
relacion con los recursos diferentes, con las escuelas de «segunda oportu-
nidad» (mejor definidas como de «nuevas oportunidades») que recogen lo
expulsado, lo no soportable?. Con ellas compartimos la preocupacion y el

4 Un ejemplo de ese trabajo salud mental escuela de nuevas oportunidades puede verse

en: http://www.elllindar.org/
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encargo de hacer algo con los adolescentes que encontraron en su camino
piedras que no pudieron bordear. Con sus profesionales construimos una
«clinica de la comprensiony, facilitando a los adolescentes explicaciones
utiles para gestionar lo que les estar pasando. Adolescentes que prefieren
situar sus malestares y padecimientos en la categoria de «malos» antes que
en la etiqueta de «locos» (en los recursos que les devuelven su capacidad
para hacer algo positivo y no en los que continian inhabilitadndolos).

Para pensar las respuestas, hemos de comprender que, en la mayoria
de las situaciones, para ayudarlos se necesitan tres cosas:

* una persona adulta (o varias) con la que se sientan cercanos, en la
que puedan confiar, dispuesta a atenderlos flexiblemente cuando
sientan malestar y pidan auxilio (casi siempre de manera indirecta,
sin citas previas ni horarios);

* alglin lugar que perciban como un espacio adolescente para poder
encontrarse con los adultos dispuestos a estar flexiblemente a su
lado (entre la play y el aburrimiento);

* un grupo familiar, un espacio de pertenencia complementario o
substitutivo, que aguante su adolescencia mucho mas alla de las
pequeiias broncas y preocupaciones (por eso ayudamos a los adul-
tos a entender y aguantar las adolescencias que alteran sus vidas o
facilitamos relaciones permanentes con otros adultos en entornos
jovenes).

CONSTRUIR JUNTOS LA RED DE REFERENCIAS

Cuando volvemos a estar inmersos en un empobrecimiento econo-
mico de muchas familias y una desigualdad agudizada imposible de jus-
tificar, en medio de una perplejidad educativa significativa, no podemos
mantener los viejos sistemas parcelados de atencién. Recordemos que no
vale cualquier respuesta y que las que damos a los adolecentes suelen ana-
dir problema.

Si no fuera porque la expresion estd profundamente devaluada vol-
veria a hablar del «trabajo en red». Recordando que los adolescentes son
de quien se los encuentra, de quien establece el primer contacto acoge-
dor, aunque luego trabaje para que la confianza que el adolecente depositd
pueda pasar a otro profesional si es necesario (recordemos que el verbo
derivar estd prohibido y no sirve con los adolescentes).

Cuando se acababa el primer confinamiento total reclamé en un ar-
ticulo el «derecho al acompafiamiento minimo garantizado». Cerrada la
escuela y buena parte de los recursos de encuentro y de apoyo que te-
nian, los adolescentes habian vuelto a sus soledades. Reclamaba que nos
pusiéramos de acuerdo y que el complejo enjambre de profesionales de
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lo educativo, lo social y lo terapéutico hiciéramos el favor de garantizar
acompanamientos. No podemos dedicarnos, decia, a pensar en problemas
futuros sino a garantizar ahora que ningln nifio (ningiin adolescente) esta
solo o solo en relacion con los adultos del grupo familiar. Urgia a poner en
practica ya, de manera real, la relacion entre los profesionales de dentro
de la escuela y los de fuera, de forma que quedara claro quién es para cada
nino (cada adolecente) su persona de confianza y referencia y quien esta
disponible, si hace falta, para la ayuda®. Tardaremos mucho en construir
referencias significativas, fiables, si ahora se sienten solos, sin poder com-
probar que importan a alguien mas que a sus padres (o ni siquiera a sus
padres).

> Experiencias recientes sobre como construir el «dentro-fueray con la escuela pueden
encontrarse en ECHEVERRIA, J. (2020): Entre la escuela y la calle. Experimentacion para
reforzar la educacion formal con propuestas de educacion no-formal. Asociacion Navarra
Nuevo Futuro, https://laboeduca.org/wp-content/uploads/2020/06/rupturas-web-2020.pdf
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